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«Социокультурная микросреда школы как фактор обеспечения качества образования и развития личности»

Принята

Педагогическим Советом школы 15 января 2007 года.

Протокол № 1

Директор ГОУ школы № 477

Пушкинского района Санкт-Петербурга:                 В.М.Кобзев.

Современная школа вступила в качественно новый этап своего развития в условиях  конкурентной, социальной и образовательной среды. Это требует пересмотра стратегии образования и концептуальных позиций, определения приоритетов, на которых должен строиться педагогический процесс.

Образование становится главным ресурсом и механизмом воспроизводства общественного интеллекта.  Его приоритет во всех сферах жизни  определяет становление общества будущего.

      В основе образования  заложен приоритет самооценки человека, способного к саморазвитию, самосовершенствованию и самообразованию на протяжении всей жизни.

      Технологический вызов диктует необходимость перехода на принципиально новый технологический уровень образования, требующий совершенствования  материально – технической базы, соответствующей современным условиям – это одно из  необходимых условий решения задачи развития личности.

Миссия школы, связанна с формированием и развитием личности, обладающей адаптивными знаниями и умениями для осуществления успешной жизнедеятельности в конкурентной среде постиндустриального (информационного) общества, способной самостоятельно определять и уточнять вектор своей жизненной карьеры, а также осуществлять действия, направленные на ее реализацию.

СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ.
1. Паспорт программы.

2. Информационная справка о школе.

*   общая характеристика школы

*   создание условий для функционирования и развития школы

*  организация учебно-воспитательного процесса

*  педагогический персонал

*  результаты образовательного процесса

     3. Аналитическое обоснование необходимости преобразований.

            * анализ изменений внешней среды

            * анализ достижений школы с точки зрения потенциала ее развития.

      4. Стратегия и тактика реализации программы.

Паспорт Программы развития школы

	Полное наименование программы
	Программа развития ГОУ средней школы № 477с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла Пушкинского  района Санкт-Петербурга

на 2007 – 2012 гг.

	Основания для разработки программы
	· Закон Российской Федерации  "Об образовании" от 10.07.1992 г. № 3266-1 в редакции от 22.08.2004 г. № 122-фз.

· Национальная доктрина образования, утвержденная Правительством Российской Федерации  4 октября 2000 г.  (Постановление Правительства РФ № 751 от 4.10.2000г.)

· Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 03.09.2005 года № 1340-р

· Стратегия модернизации содержания общего образования (материалы для разработки документов по обновлению общего образования), Министерство образования Российской Федерации, Национальный фонд подготовки кадров,
           М., январь 2001 года

· Стратегия Российской Федерации в области развития образования на период до 2010 г., Министерство образования Российской Федерации,  М.,  2004 год

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18 июля 2002 года
         № 2783

· Закон Российской Федерации "О федеральных образовательных стандартах" (принят Государственной думой в 2004 году)

· Федеральный базисный учебный план, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 9 марта 2004г. № 1312.

· Федеральный компонент государственных образовательных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 
       5 марта 2004г. № 1089. 

· Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», введены в действие постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 года № 44

· Концепция развития системы образования Санкт-Петербурга  «Петербургская школа 2005-2010г.г.», одобренная Правительством  Санкт-Петербурга, постановление от 22 марта 2005 года №343

· Научно-теоретические работы по проблемам развития современного отечественного образования в Российской Федерации и Санкт-Петербурге, аналитические материалы Комитета по образованию Санкт-Петербурга, исследования и аналитические материалы СПб АППО

	Период и этапы реализации программы
	1 этап  (2007 год): Разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы. Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

2 этап (2008-2010 годы): Реализация ведущих целевых проектов программы. Осуществление промежуточного контроля реализации проектов.

3 этап (2012 год): Подведение итогов и анализ результатов реализации программы, подготовка текста новой программы развития РОС. 

	Цель программы

	· Реализации модели  школы с углубленным изучением  предметов художественно-эстетического цикла, внедряющей программы дополнительного образования в школе, как современной образовательной модели удовлетворения потребностей учащихся и их родителей, социальных партнеров школы в качественном образовании, доступном для всех учащихся микрорайона вне зависимости от социально-культурных возможностей семьи и уровня их подготовленности.



	Основные задачи, мероприятия программы
	· Совершенствование содержания (предшкольное и профильное обучение, вариативность образовательных программ, индивидуальный образовательный маршрут, программы дополнительного образования) и технологий образования (ИКТ, исследовательские, проектные, КМ и др.)

· Организация на базе школы районного ресурсного центра  по реализации программ дополнительного образования в условиях профильного обучения.
· Создание условий для сохранения здоровья учащихся, обеспечения их безопасности

· Совершенствование механизма общественно-государственного управления школой
·  Совершенствование материально-технической базы школы, создание условий для комфортного пребывания учащихся во второй половине дня.

· Расширение  спектра программ дополнительного образования.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	· Сохранение контингента учащихся за счет качественного обучения и учета их индивидуальных потребностей
· Увеличение численности школьников, обучающихся в системе  внутришкольного  дополнительного образования 

· Рост общекультурной компетентности учащихся.
· Увеличение доли уроков с использованием информационных технологий

· Рост числа учащихся, выполняющих проектные и исследовательские работы, участвующих в конкурсах, олимпиадах

· Сохранение здоровья учащихся

· Рост квалификации педагогов

· Расширение участия заинтересованных лиц в управлении школой путём создания и развития деятельности Попечительского Совета

·  Привлечение внебюджетных средств
·   Совершенствование материальной базы учреждения


	Разработчики программы
	Директор школы В.М. Кобзев, 

заместители директора по УВР:  И.Б. Усова, С.И. Васильева, заместитель директора  по ВР Н.Н. Бызова.

	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя программы
	      Научный руководитель школы, доктор педагогических наук, профессор, зав.кафедрой управления образованием СПб АППО

 Ирина Владимировна Гришина.

	Сайт школы в Интернете
	http://schoo477.narod.spb.ru

	Постановление об утверждении программы
	Педагогическим Советом школы 15 января 2007 года . 

Протокол  №1

	Система организации контроля за выполнением программы
	Подготовка ежегодного доклада директора школы о результатах деятельности школы по реализации программы развития


I Информационная справка о школе                
                                                   1.  Общая характеристика



Общеобразовательная средняя школа № 477 с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла Пушкинского района Санкт-Петербурга открыта 

1 сентября  1969 г. Учредитель –  администрация Пушкинского района Санкт-Петербурга. Школа имеет три ступени: начальная школа (1 – 4 классы), основная (5 – 9 классы), средняя (10 – 11 классы). В школе обучается 525 учащихся, существует 20 классов, 5 групп продленного дня в которых обучается 125 учащихся.

Контингент  обучающихся

	Показатели доступности образования
	Начальная школа

1-4 классы
	Основная школа

5-9 классы
	Старшая школа

10-11 классы
	Всего по ОУ

	
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007
	2005
	2006
	2007

	Общее количество классов/ средняя наполняемость
	6/

27.1
	7/

27.1
	8/

25.0
	12/

28.4
	10/

28.6
	8/

29.0
	4/

26,0
	4/

25
	4/

24.25
	22/

27.1
	21/

27.6
	20/

26.25

	Количество детей до 15 лет не обучающихся в школе
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	нет
	Нет


                                        Доступность образования
Прием в школу осуществляется в соответствии с нормативными документами:

 Уставом Государственного общеобразовательного учреждения, локальным актом . 

Отсутствует конкурсный набор в школу.

	Индикаторы доступности образования
	2004/2005 уч. год
	
	2005/2006 уч. год
	
	2006/2007 уч. год

	Количество обучающихся оставленных на повторный год обучения
	2
	
	нет
	
	нет

	Количество обучающихся исключенных их ОУ
	нет
	
	нет
	
	нет

	Количество обучающихся из микрорайона других учреждений
	47
	
	59
	
	53


Школа имеет лицензию на право преподавания, прошла аттестацию и аккредитацию в 2004 году, лицензирование в 2007 году и является  экспериментальной школой района по теме 

««Социокультурная микросреда школы как фактор обеспечения качества образования и развития личности».

 С 1996 года  школа участвует в опытно-экспериментальной работе разного уровня по теме  «Культурологическая модель интегрированного образования»

1995-1996 учебный год – школа года района.

1996-1997 лауреат конкурса педагогических достижений Санкт-Петербурга

1998 г. – присвоение школе статуса «Государственное общеобразовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа  № 477 с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла».

Основными направлениями инновационной деятельности в последние годы являлись проблемы создания отделения дополнительного образования, внедрения компетентностного подхода в образовании.  Опыт школы был распространен через участие в семинарах, конференциях, публикации  в сборниках регионального  уровня. 

Школа реализует общеобразовательные программы, обеспечивающую дополнительную (углубленную) подготовку по предметам художественно-эстетического цикла и программы дополнительного образования детей. 

Обучение в школе осуществляется на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования Российской Федерации и программами, разработанными  самостоятельно учителями на основе государственных образовательных стандартов и утвержденными СПб АППО.. 

На I ступени обучения (1-4 классы) образовательный процесс строится по  базисному учебному плану; с целью обновления содержания образования введены новые предметы:

 -хореография,

- иностранный язык, 

- информационные технологии. 

На II ступени обучения (5-9 классы) образовательный процесс строится на основе базисного учебного плана,  введены предметы:

- - краеведение (6 класс);

- хореография (5,6 классы);

- информатика и ИКТ (5,6 классы)

С целью подготовки к профильному обучению с 2006  /2007   г. введены элективные курсы в 9 классах за счет школьного компонента: черчение, бальные танцы, основы художественной фотографии, художественная роспись по дереву.
На III ступени обучения (10-11 классы) образовательный процесс строится на основе базисного учебного плана с выделением курса профильных предметов.

             Контингент учащихся школы остается стабильным несмотря на изменение демографической ситуации, что говорит о привлекательности школы для учащихся..  Школа имеет лицензию на право преподавания, прошла аттестацию и аккредитацию в 2004 году, лицензирование в 2007 году и является  экспериментальной школой района.

              В течение ряда лет школа участвовала в ОЭР разного уровня.

Основными направлениями инновационной деятельности школы в последние годы являлись - внедрение компетентностного подхода в образовании и создание отделения дополнительного образования.
          Опыт школы  распространяется через участие в семинарах, конференциях, публикации  в сборниках регионального  уровня. Школа реализует общеобразовательные программы, обеспечивающую дополнительную (углубленную) подготовку по предметам художественно-эстетического цикла и программы дополнительного образования детей.  
Соотношение учащихся, осваивающих программы базового уровня и углубленного обучения

	Предметная область

«искусство»
	Начальная школа

2-4 кл.
	Основная школа

5-9 кл.
	Старшая школа

10-11 кл.
	Всего по школе.

	
	149 
	149
	232
	232
	97
	97
	478



	
	
	
	
	
	
	
	



Первые классы формируются по заявительному  принципу, отсутствует конкурсный набор в школу.

 
Педагогический коллектив состоит из 52 педагогов (из них 7 совместителей). 

2. Создание условий для функционирования и развития школы

С 2006 года школа перешла на финансово-хозяйственную самостоятельность.
Школа имеет 2 компьютерных класса, 9 компьютеров административного и кабинетного комплекса, объединенных в локальную сеть и имеющих выход в INTERNET, 

 4 мультимедийных  проектора с экраном, необходимую оргтехнику. 
Оснащенность школы персональными компьютерами:
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Педагогический коллектив школы полностью укомплектован. Вакансий нет. Действует служба ППМС сопровождения, в составе  социального педагога,  психолога, что позволяет оказывать помощь и поддержку учащимся на протяжении всего образовательного маршрута. 
 В школе есть читальный зал, библиотека, укомплектованная литературой,          необходимой для выполнения творческих, проектных, исследовательских работ учащихся, имеется  комплект оргтехники. Для решения задач школы, определяемых программой развития необходимы: 
- модернизация компьютерного класса,   

- развитие компьютерной сети, обеспечивающей сетевое взаимодействие в рамках деятельности школы как ресурсного центра, 
-современного программного обеспечения, позволяющего   технологизировать  образовательный процесс, 

-модернизация оборудования школьных кабинетов. 

3. Организация учебно-воспитательного процесса

Учащиеся обучаются в одну смену, в режиме пятидневной учебной недели в 1 – 4 классы и шестидневной – в 5 – 11 классах. Продолжительность уроков  35 минут в 1-х классах, 45 минут в 2-4 классах , а так же  в основной и средней школы ,  перерывы от 10 до 20 минут, перерыв между основными и дополнительными занятиями 45 минут.


Средняя наполняемость классов 26 - 25 человек. Деление классов на подгруппы осуществляется на уроках иностранного языка, информатики, технологии, при изучении профильных предметов и предметов, изучаемых на углубленном уровне на ступени начальной,  средней и старшей  школы. Школа работает по учебным планам, утвержденных распоряжением Комитета по образованию № 400-р от 25.04.2006 г.

Ведется мониторинг состояния здоровья учащихся, внедряются здоровье сберегающие технологии, в том числе программа « Здоровье »  совместно с медицинским персоналом проводится профилактическая работа среди родителей и учащихся. 
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Динамика заболеваемости учащихся за 2005/ 2006                                     (1)

Состояние здоровья учащихся по группам.(в %)
	2005/2006 учебный год
	2006/2007 учебный год

	1 группа
	22,7%
	                            23,2%

	2 группа
	60,0%
	                            59,6%

	3 группа
	15,4%
	                            15,6%

	4 группа
	0,2%
	                              0,5%


                 Школьники участвуют в акциях «Класс  свободный от курения», «Молодежь против наркотиков». 
Важным направлением в деятельности школы является работа по охране прав ребенка:  учащимся оказывается необходимая материальная, правовая, консультативная социально-педагогическая и  психологическая помощь. Служба сопровождения работает в тесном контакте с инспекцией по делам несовершеннолетних, социальным отделом Совета Пушкинского муниципального округа. Результатом работы можно считать сокращение числа правонарушений среди учащихся школы. 
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Система воспитательной работы является важной составляющей образовательного процесса и способствует личностному самоопределению, формированию компетентностей и социального опыта за счет создания условий для самореализации и стимулирования личностных достижений. Достаточно разнообразно поле возможностей учащихся в сфере дополнительного образования: открыто   отделение дополнительного образования , спецкурсы  различной направленности.

В текущем учебном году воспитательной службой было проведено более 30 мероприятий социального характера, в которых принимали участие школьники  нашего ОУ. Такие  мероприятия как:

- концерты для жителей микрорайона:

* день снятия блокады Ленинграда «Мы здесь с тобой, не потому что дата…»

* 8 марта «Любовь. Весна. Цветы»

* День защитника Отечества «На страже Родины»

* День победы «Со слезами на глазах»

* Возложение венков к памятникам защитников Ленинграда, в частности к памятнику 76-му и 77-му батальонам НКВД, защищавшим г. Пушкин в сентябре 1941 года. 

Батальоны состояли из  студентов и школьников старших классов Пушкинских школ. 

В школе работают  зал Боевой Славы, посвященный этим батальонам, Зал А.Толстого. Ведется большая поисковая работа. 
Каждый класс школы принял участие в разработки проекта памятника героям Советского Союза – пушкинцам, открытого 8 мая 2005 года.
[image: image20.png]



[image: image3]

Организованы курсы для дошкольников по подготовке к школе, до 50% первоклассников занимаются на этих курсах.

Увеличивается число учащихся, занятых в сфере дополнительного образования 
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 В системе используются возможности образовательной среды Санкт-Петербурга: 
разработана и реализуется  программа экскурсионной работы в 5-9-х классах.

Схема деятельности отделения дополнительного образования детей
Художественно-эстетическое                          Культурологическое
           направление                                                       направление                                                                                     
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-хоровая студия «Родник»                                - клуб друзей книги «Вдохновение»

-хоровой ансамбль «Апрель»                           - «Юный царскосел»

- изостудия «Радуга»                                        - театральные игры и этикет

- танцевальный ансамбль «Золотой                 - «Мир компьютерных технологий»
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Ключик»                                                             - психология общения
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-художественная роспись

«Русские узоры»

-художественная резьба по дереву

-художественное творчество

-фольклорный ансамбль «Лад»

-рукоделие для девочек «Хозяюшка»

-художественная фотография «Ракурс»
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Военно-патриотическое                                                            Физкультурно-спортивное

     направление                                                                                      направление
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- клуб «Юный стрелок»                                               - баскетбол

- «Допризывник»


                       - футбол

                                                                                       - ОФП «Красота и сила

                                                                                       - ОФП «движение – это жизнь»

4. Педагогический персонал школы.

4.1. По уровню образования (количество человек):
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4.2. По стажу работы (количество человек):
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4.3. По квалификационным категориям (количество человек):
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Педагогический коллектив школы по состоянию на  2007/2008 учебный года имеет следующие количественные и качественные характеристики:
· средний возраст педагогов – 48 лет, средний стаж работы – 19 лет, образование – высшее педагогическое- 47  учителей;

· 29 учителей имеет высшую квалификационную категорию,

·  15 учителей  - I квалификационную категорию, 

·  8 учителей – II квалификационную категорию.

· 1- кандидат исторических наук;
· 1- доктор педагогических наук .

· 10 учителей являются выпускниками школы.
В школе работают: 
18 учителей - «Отличников  народного просвещения» и «Почетных работников образования РФ»,

3 учителя награждены  «Почетной грамотой Министерства образования РФ»,
 5 учителей награждены юбилейной медалью « В память 300 летия  Санкт-Петербурга»,

 2 учителя – юбилейной медалью «100 лет профсоюзам России», 

1 учитель награжден орденом «Знак Почета»,

1 учитель  награжден знаком «За гуманизацию школ Санкт-Петербурга»

· 54 % учителей прошли курсы повышения квалификации по информационным технологиям  

·  Для повышения квалификации школа широко использует возможности Санкт-Петербурга. Ежегодно более 10 % учителей проходят курсы повышения квалификации в РНМЦ, АППО. 
  
[image: image13]
· 35% учителей вовлечены в экспериментальную работу, что позволяет школе успешно решать задачи развития, обеспечить качество профильного обучения  и дополнительного образования (25 учителей школы  разработали и утвердили в РНМЦ и АППО авторские программы).  Школа готова выполнять свои функции как ресурсного центра   по профильному обучению и дополнительному образованию детей.
· Многие учителя школы владеют и используют в практике инновационные технологии, что позволяет им обеспечить качественное профильное обучение, индивидуализировать его процесс, формировать  компетентность учащихся.
·  По итогам опроса учителя отмечают, что в школе созданы условия для творческого роста учителей и  благоприятный микроклимат, поощряются и материально стимулируются как добросовестный труд, так и инновационная деятельность.

Дальнейшего решения требуют проблемы привлечения молодых специалистов, увеличение доли учителей, систематически внедряющих новые технологии, стимулирования участия учителей в конкурсах и проектах. Развитие деятельности  школы, как ресурсного центра по дополнительному образованию, позволит не только распространить свой опыт, но и повысить квалификацию учителей.

5. Управление школой.

Управление школой осуществлялось на основе  Закона РФ «Об образовании», Устава школы, локальных актов. 

Школа находится на этапе становления общественно-государственного управления. В 2005 году на общешкольной конференции родителей было принято решение о создании Попечительского совета. Создана  нормативная база создания и функционирования Попечительского совета.  Успешно  работает Педагогический совет, Методический совет, Совет старшеклассников, Совет отцов, Совет по питанию, Совет по здоровью, Совет по профилактике правонарушений, общешкольный Родительский комитет. Переданные им полномочия регулируются локальными актами школы. 
 Разработан  сайт школы http://schoo 477.narod.ru.  Сайт  активно использоваться для информирования общественности о направлениях деятельности школы,  будет иметь рубрику «Письмо директору школы».  
Школа изучает мнение общественности и персонала школы по вопросам руководства, выявляя проблемы и намечая пути решения. 
Основные направления развития школа видит в дальнейшей демократизации управления, проявляющейся в расширении участия  в управлении  родителей, учителей,  учащихся,   социальных партнеров, учреждений культуры и искусства,  сохранения и развитии школьных ценностей и уклада,  улучшения информированности за счет предоставления достоверной и оперативной информации.
6.  Результаты образовательного процесса.
К важнейшим результатам деятельности школы в данном направлении можно отнести следующие:
· Ежегодно  выпускники школы получают  «золотые» и «серебряные» медали,  аттестаты с отличием,  награждаются «Похвальными грамотами за особые успехи в изучении отдельных предметов».

	
	2004/2005
	2005/2006
	2006-2007

	«Золотая» медаль
	1
	3
	-

	«Серебряная» медаль
	3
	2
	2

	Похвальные грамоты
	16
	18
	24


· Стабильные показатели качества знаний: (в баллах)
	
	Средний балл

	
	2004/2005
	2005/2006
	2006-2007

	Выпускники начальной школы
	4,2
	4,3
	4,2

	Выпускники основной школы
	3,6
	3,5
	3,8

	Выпускники средней школы
	4,0
	4,0
	4,2


· Показатель школы по результатам ЕГЭ не ниже общегородского уровня, что объясняется разработанной в школе системой подготовки к ЕГЭ.  
· Результаты сдачи обязательных экзаменов учащимися 9-х и 11-х классов.
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· Анализ итоговой аттестации учащихся 11 класса показал высокий уровень подготовки выпускников по профильным предметам.  
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· Остается стабильным показатель побед наших учащихся в районных, городских, российских и международных конкурсах и олимпиадах:
· На протяжении ряда  учебных  годов школа занимает призовые места по итогам олимпиад среди общеобразовательных школ Пушкинского  района. 
· все выпускники 9-х классов продолжают обучение в учебных заведениях СПб;

· 75% выпускников 9-х классов продолжают обучение по профильным программам и дополнительному образованию  в нашей школе;


[image: image16]
· Более 99 % выпускников 11-х классов поступают в ВУЗы города;
· В 2004 году школа успешно прошла аттестацию и аккредитацию 

· В 2007 году лицензирование

                    Последующее обучение выпускников школы за период с 2004 по 2006 г.г.
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III   Аналитическое обоснование необходимости преобразований.

     Анализ достижений школы с точки зрения потенциала ее развития.

Процесс управления качеством образования, его связь с программой модернизации актуализирует целый ряд проблем формирования образовательной среды школы, без решения которых, невозможно выйти на новые образовательные результаты. А именно:

- формирование готовности личности к решению разного класса проблем невозможно обеспечить освоением только учебного содержания школьных предметов. В этой связи одной из задач управления качеством образования становится  формирование образовательной среды, способствующей расширению круга значимых проблем, освоению ключевых компетенций, обеспечивающих социализацию личности в современном мире. Потенциал образовательной среды должен быть достаточным для того, чтобы в него оказались включены учащиеся всех возрастов. Уменьшение влияния социокультурного окружения на образовательную среду школы (например, на старшей ступени обучения) может привести к утрате значимости полученных ранее результатов, нарушению преемственности, системности обучения.

-  Формирование ключевых компетенций как необходимый резуль​тат школьного образования предопределяет отказ от педагоги​ческих технологий, ограниченных лишь информированием уча​щихся в различных сферах деятельности, актуализирует исполь​зование технологий, нацеленных на практическое освоение ал​горитмов деятельности, их использование в творческой практике саморазвития. Это в равной степени относится к технологиям организации как учебной, так и внеучебной деятельности уча​щихся, предъявляет определенные требования к содержанию программ совместной работы школы и учреждений культуры. 
- Изменение целей и ожидаемых результатов образования приво​дит к утрате некогда важных направлений совместной деятель​ности школы и образовательных учреждений других типов и ви​дов. Негативным следствием этого может явиться обеднение образовательной среды школы, утрата ею связей с социокуль​турным окружением. В условиях изменения целей очевидно не​обходима переоценка имеющегося опыта, формирование школой запроса на новые формы сотрудничества и взаимодействия с уч​реждениями системы дошкольного образования, учреждениями профессионального образования, смена приоритетов в органи​зации совместной деятельности школы и образовательных уч​реждений других типов и видов.
- Ориентация концепции модернизации образования на развитие форм педагогического партнерства, актуализирует поиск новых форм включения родителей в образовательную среду школы. Этот процесс предусматривает моделирование нового и приме​нения уже существующего опыта  использования кадрового, образовательного потенциала родителей, включение их не только в процесс сопровождения образовательной деятельности учащихся, но и в проектировании и реализацию этой деятельности. 

Достижениями школы за 2005-2007 г.г. можно считать:
   1.Создание условий, позволяющих реализовать программу развития:

                 * Укрепление материальной базы  школы: наличие двух 

                   компьютерных классов, Интернет, кабинетов профильного обучения.

                 * Создание отделения дополнительного образования детей в школе. 

                 -  Продуктивное использование современных  образовательных технологий. 

                 - Разработка  и внедрение программ профильного и

                   дополнительного образования  детей.
2. Создание условий для творческого роста учителей, участие в 
    инновационной   деятельности.

                  * Организация психолого-педагогического сопровождения.
 Школой определены содержание профильных предметов, разработаны технологии, в основе которых лежит компетентностный подход к обучению. Творческое применение  современных образовательных технологий (в том числе технологий проектной и исследовательской деятельности, КМ), подготовка коллектива к работе в новых условиях  дает ОУ конкурентные преимущества в реализации модели социокультурной образовательной среды школы с углубленным изучением предметов художественно-эстетического цикла.
3. Наличие следующих образовательных результатов:
- Высокие результаты поступления учащихся  в ВУЗы.
- Призовые места в районе среди общеобразовательных учреждений по итогам олимпиад в 2005/2006 и  2006/2007 учебных годах.

- Призовые места в всероссийской олимпиаде по краеведению, городских конкурсах и олимпиадах по предметам  художественно-эстетического цикла

IV. Стратегия и тактика реализации программы
На основании приведенного анализа  можно констатировать, что  школа имеет потенциал  для решения заявленной в Программе развития цели, но  для ее реализации необходимы  следующие преобразования:

1. Повышение качества образования по профильным предметам, не снижая одновременно качество подготовки по обязательным общеобразовательным предметам.

2. Более полное удовлетворение образовательных потребностей учащихся за счет  совершенствования  качества  профильного обучения, дополнительного образования, внеурочной деятельности, использования  возможностей  образовательной среды Санкт-Петербурга. 

3. Подготовка  учителей, готовых использовать современные образовательные технологии,  для реализации компетентностного подхода в образовании.

4. Создание  условий  для сохранения здоровья учащихся, обеспечения их безопасности.
Организация  работы  ресурсного отделения по профильному  и дополнительному образованию с целью:

            -изучения, обобщения, распространения передового опыта по проблеме.

             -организации сетевого взаимодействия.  
· Осуществление дальнейшей демократизации процесса управления, проявляющейся в расширении участия  в управлении  родителей, учителей,  учащихся,   социальных партнеров; сохранения и развитии школьных ценностей и уклада,  улучшения информированности.
·  Развитие материально-технической базы: необходима модернизация компьютеров, компьютерной сети, обеспечивающей сетевое взаимодействие в рамках деятельности школы как ресурсного центра, современного программного обеспечения, позволяющего технологизировать образовательный процесс, модернизация оборудования школьных кабинетов. 
· Создание условий комфортного пребывания детей в школе.
 Школа  предполагает решение этих стратегических задач  через реализацию  проектов: 

·  «Качественное образование» 
· «Творчество – Активность – Деятельность»

·  «Здоровье и безопасность» 
· «Управление»

                          Каждый из проектов структурирован на ряд подпроектов, решающих конкретную локальную задачу. Разработаны индикаторы, которые определяют динамику изменений в ходе инновационных преобразований. 

                                     Проект№1 «Качественное образование»

Цель: создание условий для удовлетворения потребностей учащихся и их родителей, социальных партнеров школы в качественном образовании, доступном для всех учащихся микрорайона.
Задачи:

 -   обеспечить качество образования, соответствующее современным требованиям

· внесение изменений в содержание образовательных программ, отвечающих требованиям социального заказа;

·  более полное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, в том числе ИКТ, позволяющее сформировать компетентности учащегося

· разработка и внедрение в практику образовательной программы дошкольного образования, ориентированной на процесс функционального развития ребенка и способствующей его успешному обучению в начальной школе;   

· достижение учащимися профильных классов уровня допрофессиональной компетентности;

· создание совместных программ с ВУЗами;

· изменение организации учебного процесса в 9-х классах, занимающихся по предпрофильной ОП;

· изменение форм аттестации.

· Содействие обновлению системы образования района по стратегическим направлениям модернизации

	Подпроекты
	Сроки реализации

	1. «Образовательные программы»
	2007

	2. «Профильное обучение»
	2007-2008

	3. «Компетентностный подход в образовании»
	2007-2012

	4. Ресурсный Центр  «Профильное обучение»
	2007-2010

	5. «ИКТ»
	2007-2012

	6. « Предшкольное образование».
	2007-2012


 Индикаторы развития

· Наличие вариативных образовательных программ, отвечающих запросам заказчика

·  Повышение образовательных результатов учащихся по результатам внешней экспертизы (ЕГЭ,  Централизованное тестирование, PISA, TIMSS)

· Наличие договоров с ВУЗами-партнерами

· Сохранность контингента

·    Результативность деятельности школы как ресурсного центра по профильному обучению.

· Доля выпускников, продолжающих обучение  по выбранному профилю

· Доля детей 5-6 лет, прошедших подготовку к школе
                             Проект № 2 «Творчество – Активность – Деятельность»

                           Цель: Формирование высокообразованной, физически и духовно развитой

                           личности, способной реализовать себя в условиях меняющегося мира.

    
                  Задачи:

· создание условий для позитивной самореализации личности учащегося;

· удовлетворение потребностей в различных формах дополнительного образования;

· внедрение новых технологий в воспитании, связанных с постоянным личностным выбором учащихся, формированием их личностной и осознанной позиции;

· развитие навыков научно-исследовательской деятельности;

· осуществление активного привлечения учащихся к развитию социальной среды в школе и вне ее;

· развитие навыков социальной адаптации учащихся, обеспечение условий самоопределения. 
	Подпроекты
	Сроки реализации

	1. «Личностные достижения»
	2007-2012

	2. «Школьный сайт»
	2007-2012

	3. «Ученическое Научное общество»
	                           2007-2012

	4. «Школьное самоуправление»
	2007-2012

	5. «Досуговый центр» 
	2007-2009

	6. «Я – петербуржец»
	2007-2012


Индикаторы оценки:

·  Эффективность деятельности Досугового центра

· Наличие  органов  ученического самоуправления
· Доля участников различных  мероприятий, смотров, соревнований и т.д.

· Доля учащихся, охваченных различными  видами дополнительного образования 
·  Сокращение числа правонарушений
·  Наличие обновляемого школьного сайта, рост числа посещений
                                      Проект №3 «Здоровье и безопасность»

Цель: Создание и поддержание условий для сохранения жизни и здоровья  учащихся, их безопасного пребывания в школе.

Задачи:
· повышение уровня защищённости школы, улучшение и оздоровления условий проведения образовательного процесса

· совершенствование качества обучения персонала и учащихся правилам и нормам охраны труда, основным способом защиты от чрезвычайных ситуаций;

· проведение учений для выработки практических навыков проведения и действий при возникновении чрезвычайных ситуаций 

· создание условий социально-психологической защищенности ученика;

· создание условий для сохранения здоровья учащихся и педагогов;

· создание единого информационного банка о здоровье   учащихся на основе медико-психологического мониторинга здоровья

· оказание помощи всем субъектам образовательного процесса в выборе эффективного пути решения проблем развития.

	Подпроекты
	Сроки реализации

	1. «Безопасность»
	2007-2012

	2. «Здоровье»
	2007-2012

	3. «Сопровождение»
	2007-2012

	4. «Зарница»
	2007-2012


Индикаторы оценки развития:

· Ежегодная сдача школы к новому учебному году без предписаний надзорных органов.
· Наличие кабинета ОБЖ и спортивного зала с соответствующей материально-технической и учебно-методической базами
· Сокращение травматизма, снижение показателей заболеваемости учащихся и персонала

· Доля учителей, использующих здоровье сберегающие технологии

·   Повышение уровня комфортности всех участников образовательного процесса

· Доля учащихся, участвующих в акциях «Здоровый образ жизни» («Класс свободный от курения», «Молодежь против наркотиков» и т.д.)

За последние голы подпроект «Здоровье» сформировался как комплексно-целевая программа «Здоровье»  ГОУ СОШ №477

ПУШКИНСКОГО  РАЙОНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГА

1. Обоснование создания данной программы

Предметом исследования, а также целью данной программы является поиск наиболее оптимальных средств сохранения и укрепления здоровья учащихся школы, создание благоприятных условий для формирования у школьников отношения к здоровому образу жизни как к одному из главных путей в достижении успеха.

Статистические данные за последние три года показывают высокую заболеваемость детского населения. Анализ показал, что это обусловлено ухудшением социально-экономической обстановки, обострением проблем рационального питания, снижением уровня здоровья родителей, наследственностью. У учащихся и их родителей не сформировано ценностное отношение к своему здоровью, что объявляется недостаточной пропагандой педагогических и медицинских знаний, здорового образа жизни.

В словаре русского языка С. И. Ожегова понятие «здоровье» рассматривается как правильная, нормальная деятельность организма. Только здоровый человек может в полной мере стать творцом своей судьбы, добиться определённых успехов в карьере и личной жизни, продуктивно проводить свой досуг, быть создателем в окружающем его мире.

Качественные медицинские услуги, как правило, становятся платными, отдых и лечение в санатории может позволить себе далеко не каждый, систематические занятия физкультурой на базе спортивных комплексов под руководством грамотных специалистов также доступно лишь не многим.

В такой ситуации как никогда актуальной для любого человека становится задача сохранения и укрепления здоровья с раннего возраста. Очевидно, что значительную помощь в решении этой задачи должна оказывать школа. Государственная программа  в рамках приоритетного национального проекта вошла в нашу жизнь и мы видим результаты этого проекта. 

2. Цели и задачи комплексно-целевой программы «Здоровье»

Основная цель – сохранение и укрепление здоровья учащихся, создание здоровьесберегающих условий организации образовательного процесса.

Основные задачи:

· Совершенствование нормативно-правовых условий развития и сохранения здоровья учащихся;

· Популяризация преимуществ здорового образа жизни, расширение кругозора школьников в области физической культуры, спорта;

· Привлечение учащихся к занятости в объединениях спортивной направленности;

· Разработка и внедрение в школьную жизнь системы «выращивания» учащихся, показывающих высокие спортивные результаты;

· Воспитание у школьников патриотического отношения к школе, к своему краю, к своей Родине;

· Создание и подготовка сборных команд школы по различным видам спорта;

· Формирование системы спортивно-оздоровительной работы;

· Отработка механизмов совместной работы всех заинтересованных в сохранении и укреплении здоровья учащихся.

3. Направления деятельности ГОУ СОШ №477 по сохранению и развитию здоровья
· Анализ состояния здоровья учащихся. Оформление аналитических и статистических отчетов о состоянии здоровья учащихся;

· Утверждение режима питания. Утверждение списков учащихся, нуждающихся в бесплатном питании;

· Формирование валеологических знаний у учащихся и их родителей (беседы врачей – специалистов в рамках  родительских собраний);

· Соблюдение валеологических требований на занятиях (физкультминутки, подвижные перемены);

· Формирование системы спортивно-оздоровительной работы;

· Обработка механизмов совместной работы всех заинтересованных служб, контроль над выполнением мероприятий по укреплению и сохранению здоровья учащихся.

4. Развитие материально-технической базы с целью создания условий 
для сохранения здоровья учащихся

· Оборудование спортивного зала;

· Оборудование спортивной площадки во дворе школы №477;

· Оборудование кабинетов школы;

· Обеспечение учебно-методической литературой по здоровьесберегающим технологиям;

· Приобретение ТСО (программа «БОС-здоровье»);

· Приобретение лекарственных препаратов для витаминизации учащихся.

5. Направления деятельности и  формы работы

1. Урочная и внеурочная деятельность:

· Разработка и соблюдение валеологических требований на всех учебных занятиях;

· Составление расписания уроков, предусматривающее чередование предметов с высоким баллом по шкале трудности с предметами, которые позволяют частичную релаксацию учащихся школы №477;

· Мониторинг физического здоровья учащихся по итогам медицинских осмотров врачами-специалистами;

· Анализ состояния психического здоровья вновь поступивших учащихся и учащихся 5-х классов в период адаптации к условиям основной школы;

· Проведение родительских собраний по проблеме актуализации ценности здоровья;

· Открытые уроки учителей физического воспитания по пропаганде здорового образа жизни.

2. Соревнования и спортивные праздники:

· Спортивные турниры;

· Спортивные праздники, творческие вечера, приуроченные к тем или иным датам и событиям;

· Товарищеские встречи по различным видам спорта;

· Подготовка сборных команд школы для участия в муниципальных, районных и  городских соревнованиях;

3. Туризм, краеведение:

· Туристические походы выходного дня;

·  Общешкольные дни здоровья;

·  Прогулки на природу;

·  Поисковая работа в рамках существующих программ дополнительного образования.

4. Профилактика заболеваний у учащихся и сотрудников школы:

·  Беседы и лекции;

·  Встречи с медработниками;

·  Смотры–конкурсы стенгазет, рисунков и защита проектов по теме борьбы с распространением ВИЧ–инфекции, наркомании, алкоголизма и табакокурения;

·  Проведение передач по школьному радио на антиалкогольную и другую тематику;

·  Консультирование по вопросам здоровья.

5. Исследовательская работа. Мониторинг.
· Организация социологических исследований, опросов, анкетирование учащихся, родителей и учителей;

· Анализ использования информационного обеспечения и его средств для создания здоровьесберегающих условий;

· Коллективный анализ качества педагогических условий, обеспечивающих сохранение и укрепление психофизического здоровья.

6. Ожидаемые результаты:

· Сохранение и развитие здоровья учащихся;

· Снижение уровня заболеваемости детей простудными заболеваниями, заболеваниями позвоночника и глаз;

· Социальная адаптация (средствами образования) детей с проблемами в развитии и ограниченными возможностями здоровья; детей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации;

Успешность осуществления поставленных целей зависит от включённости педагогического коллектива в процесс реализации данного проекта,  понимания каждым учителем значимости поставленных перед ним задач.

                                      Проект № 4 «Управление»   

Цель:  Создание эффективной общественно-государственной системы управления   школой, превращение в открытую систему, привлекательную для инвесторов

Задачи:

· демократизация управления образовательным процессом;

· создание механизмов общественной поддержки развития школы;

· установление договорных отношений между школой и родителями;

· развитие форм публичной  отчетности, информационной прозрачности;

· оптимизация системы управления путем компьютеризации средств управления;

· повышение компетентности в области информатизации и использования новых информационных технологий персоналом;
· создание атмосферы психологического комфорта, материальных условий для плодотворной работы педагогического коллектива;

· включение коллектива школы в систему непрерывного педагогического образования;

· создание системы стимулирования творческих учителей.

	Подпроекты
	Сроки реализации

	1. «Попечительский совет»
	2010

	2. «Организационная культура»
	2007-2012

	3. «Кадры»
	2007-2012

	4. «Самооценка»
	2007-2012

	5. «Информатизация»
	2007-2012


Индикаторы оценки:

· Наличие Попечительского совета

· Наличие внебюджетных (дополнительных) средств, привлеченных с участием общественных институтов
· Наличие ежегодных открытых информационных отчетов по итогам работы школы за год
· Наличие единой электронной базы данных по школе, использование сотрудниками пакета прикладных программ автоматизации административной работы: "Параграф"
· Доля сотрудников, владеющих средствами информационных технологий и использующих их в образовательном процессе
· Доля персонала, повысившего квалификацию за отчетный период
· Доля педагогов, участвующих в конкурсах, грантовых программах, семинарах; получивших награды и поощрения

                                         Директор ГОУ школы № 477
                          Пушкинского района Санкт-Петербурга:                               В.М.Кобзев.
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